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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) tem como objetivo promover o
desenvolvimento dos servidores publicos em atuacdo nos oOrgdos e entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional, por meio de competéncias
fundamentais para o alcance da exceléncia na prestacdo dos servi¢cos a sociedade, bem
como possui a finalidade de implementar as diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) conforme previsto no Decreto n°® 9.991, de 28 de
agosto de 2019, alterado pelo Decreto n® 10.506, de 02 de outrubro de 2020,
regulamentado pela Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de
fevereiro de 2021.

A Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas possui como instrumentos o(s):

Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP;

Relatdrio anual de execucdo do PDP;

Plano Consolidado de Acdes de Desenvolvimento;

Relatdrio consolidado de execucédo do PDP; e

Modelos, metodologias, ferramentas informatizadas e trilhas de desenvolvimento.

YV V V VY V

O PDP do Instituto Federal de Brasilia (IFB), com a finalidade de elencar as agdes
de desenvolvimento necessarias a consecucdo de seus objetivos institucionais, constitui-
se em um instrumento de planejamento das acdes de capacitacdo a serem disponibilizadas
aos servidores da instituicdo, elaborado e promovido pela Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas em conjunto com a Diretoria de Capacitacdo e Desenvolvimento de Pessoas.

O PDP é um instrumento de elaboracdo anual do IFB, que vigorara no exercicio
seguinte, com a finalidade de especificar as acGes de desenvolvimento fundamentais a
consecucdo de seus objetivos institucionais, conforme calendario definido no Decreto que
instituiu 0 PNDP.

A INSTITUICAO

O IFB foi criado em dezembro de 2008, por meio da lei n° 11.892, passando a
compor a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica.

O IFB é uma instituicdo publica que oferece Educacdo Profissional gratuita, na
forma de cursos e programas de formacéo inicial e continuada de trabalhadores (FIC),
educacdo profissional técnica de nivel médio e educacdo profissional tecnoldgica de
graduacéo e de pds-graduacéo, articulados a projetos de pesquisa e extensao.

A estrutura multicampi do IFB faculta a instituicdo fixar-se em varios eixos
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tecnoldgicos, diversificando seu atendimento, de conformidade com a vocagdo
econdmica das regides administrativas do Distrito Federal.

O IFB é composto por uma Reitoria e 10 campi distribuidos pelo Distrito Federal:
Brasilia, Ceilandia, Estrutural, Gama, Planaltina, Recanto das Emas, Riacho Fundo,
Samambaia, Sdo Sebastido e Taguatinga.

O IFB conta com cinco Pré-Reitorias: de Administracdo (PRAD), de Ensino
(PREN), de Extensdo e Cultura (PREX), de Gestdo de Pessoas (PRGP) e de Pesquisa e
Inovacédo (PRPI).

A Instituicdo tem como Missdo oferecer ensino, pesquisa e extensédo no ambito da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, por meio da inovacdo, producdo e difusdo de
conhecimentos, contribuindo para a formacao cidada e o desenvolvimento sustentavel,
comprometidos com a dignidade humana e a justica social.

Possui como Visdo consolidar-se no Distrito Federal como instituicdo publica de
exceléncia em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, pesquisa aplicada e extensao,
ofertante de formacdo inovadora, inclusiva, pautada no respeito a diversidade e a
sustentabilidade, de forma integrada com a sociedade.

O IFB é regido pelos seguintes valores:
Etica;
Educacdo como bem publico gratuito e de qualidade;
Formagdo critica, emancipatoria e cidada;» Gestdo democratica: transparéncia,
participacao, autonomia, pluralismo e integracéo;
Respeito a diversidade e a dignidade humana;
Promocao da incluséo;
Inovacéo;
Sustentabilidade econdmica e socioambiental.

Y VY

YV V V V

PUBLICO ALVO

Servidores em exercicio no IFB.

OBJETIVO GERAL

Estruturar e divulgar as agdes de desenvolvimento dos servidores que seréo
promovidas tanto pelo IFB gquanto por Escolas de Governo e por parceiros, direcionadas
a consecucao dos objetivos institucionais, ao aprimoramento do servidor na qualidade de
individuo, profissional e cidaddo, colaborando para o desenvolvimento de suas
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competéncias e, consequentemente, para a melhoria dos servicos prestados ao cidadao.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

A%

Desenvolver e manter pessoas;

» Monitorar e acompanhar a participacdo dos servidores em eventos de capacitagao;

» Propiciar o aumento gradativo do nivel de qualificacdo dos servidores do IFB em
ambas as carreiras;

» Possibilitar que os servidores do IFB, por meio das a¢6es de desenvolvimento, possam
prestar um servigo publico eficiente, eficaz e de qualidade ao cidad&o;

» Apoiar as acOes de desenvolvimento que resulte na aquisicdo de competéncias e
habilidades necessarias para que o servidor exerca suas atividades de forma articulada
com 0s objetivos institucionais;

» Estimular o desenvolvimento continuo dos servidores do IFB, visando a evolugéo
qualitativa do seu desempenho e bem estar;

» Aprimorar 0s processos de capacitacdo e qualificacdo, de modo a evidenciar uma
efetividade na conducao e direcionamento dos gastos com acdes de desenvolvimento;

» Publicizar as acdes de desenvolvimento de pessoas de modo a estimular a busca
constante por novos conhecimentos e aprendizados.

» Gerenciar e monitorar os resultados das acdes de desenvolvimento com o intuito de

aplicar melhorias ao longo da execucdo deste plano.

METODOLOGIA

O PDP 2021, do Instituto Federal de Brasilia, é resultado da aplicacdo de
questionario sobre as necessidades de desenvolvimento nos setores que compdem cada
uma das unidades da instituicdo, conforme os critérios estabelecidos pela Instrucéo
Normativa n° 201/2019, atualmente revogada pela Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021. Diante das informagdes coletadas
e analisadas, o PDP foi encaminhado ao Orgdo Central do SIPEC, com a aprovagéo da
autoridade méaxima do IFB.

Para a construcdo do PDP do IFB, foi levado em consideracdo 0s normativos
vigentes sobre desenvolvimento e gestao de pessoas, a saber: Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), ResolucGes Internas, além do Decreto 9.991/2019 e da Instrucao
Normativa 201/2019, bem como o Guia de Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do Ministério da Economia.

Os dados foram obtidos por meio de levantamento via formulario eletrénica,
sendo um destinado a todos o0s servidores da Instituicdo e um outro direcionado aos
servidores ocupantes de cargo de direcdo e fungdo gratificada. O formulario levou em

==I Setor de Autarquias Sul, Quadra 2, Bloco E, Edificio Siderbras
Bl Brasilia (61) 2103-2154 | ifb.edu.br



consideracao as respostas obtidas dos 10 campi e da Reitoria, objetivando a indicacéo das
necessidades de desenvolvimento dos servidores do IFB.

Os dados extraidos por meio dos questionarios foram analisados e categorizados
conforme os objetos tematicos do Guia de Elaboracdo do PDP, de modo a direcionar as
acOes de desenvolvimento dos servidores aos objetivos e necessidades institucionais. As
indicacdes de desenvolvimento totalizaram 578 acles, que, apos analisadas, resultaram
em 77 necessidades a serem desenvolvidas no ano de 2021.

Com o proposito de fortalecer e ampliar as competéncias institucionais por

meio do desenvolvimento das competéncias individuais, este PDP engloba ac¢des que
podemser realizadas de modo presencial, semipresencial e a distancia.

As atividades de capacitacdo compreendem acdes transversais e nao transversais.
Em consonancia com o Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019, e a Instrucdo Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, e suas posteriores alteracoes,
0 PDP tem um carater informativo, consultivo, estratégico e indutor do desenvolvimento
institucional do IFB.

As etapas para consecucédo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, conforme
Decreto n° 9.991/2019, estdo demonstradas na Figura 1.

Figura 1 — Etapas de elaboracdo do Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Realizar a gestdo de ris
acoes de desenvolvime

Atividades de
capacitagao
previstas

Encaminhar proposta

Alinhar agGes as

necessidades da l . /

instituicao

Aprovacdo das

. instancias
Normativos

regulamentadores

Defini¢do de conceitos
e agbes

Identificagdo dos
eventos

competentes no IFB

Avaliacdo dos riscos

Fonte: SIPEC.

ACOES DE DESENVOLVIMENTO

O PDP pode ser compreendido como um conjunto de a¢des de aperfeicoamento e
apoio a capacitacdo e a qualificagdo ofertadas pelo IFB, Escolas de Governo e por
parceiros, com o objetivo de promover o desenvolvimento integral do quadro de servidores
efetivos do Instituto. As acdes de capacitacdo coordenadas pelo IFB constituem processos
permanentes e deliberados de aprendizagem, estruturados conforme diretrizes da PNDP,
sendo ainda uma forma de evidenciar os resultados em facedo atingimento das metas
estabelecidas no PDI, relacionados ao objetivo de Desenvolver e Manter Pessoas.
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Para fins de aplicacdo deste plano, entende-se por:

>

Desenvolvimento de pessoas: conjunto de acgOes destinadas a proporcionar ao
servidoro seu aprimoramento profissional-individual, em estreita relagdo com a
funcéo social do IFB;

Capacitacao: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito
de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;

Gestdo por competéncia: gestdo da capacitacdo orientada para o desenvolvimento do
conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao desempenho das
funcbes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos do IFB;

Eventos de capacitacdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
grupos formais de estudos, intercdmbios, estagios, seminarios e congressos, que
contribuam para o desenvolvimento do servidor e que atendam aos interessesinstitucionais.

Educacdo Formal: ensino fundamental, médio, médio profissionalizante, superior,
aperfeicoamento, especializacdo, mestrado, doutorado e p6s-doutorado.
Treinamento Regularmente Instituido: qualquer acdo de
desenvolvimentopromovida ou apoiada pelo 6rgéo ou pela entidade.

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): define os rumos da instituicdo em
termos de seu desenvolvimento e suas metas;

Este PDP, constituido por meio da colaboracdo dos setores constantes em cada

uma das unidades do IFB e gerido pela Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas, possui
conformidade com o PDI, devendo ser observado por toda a Instituicdo com objetivo
de nortear as a¢des de desenvolvimento dos servidores, conforme consta na Tabela 2.
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Tabela 2 — A¢bes de Desensvolvimento.

Necessidade a ser atendida

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea finalistica com énfase em aprendizagem de lingua estrangeira.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em sistemas internos institucionais.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em sistemas relacionados a gestdo de pessoas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em relagdes publicas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em planejamento estratégico.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em ordenamento de despesas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em melhoria do desempenho institucional.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em linguagens de programacgao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em licitagdo.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em legislacdo voltada para a gestdo de pessoas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em gestdo e fiscalizacdo de contratos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em estudos para aprimorar a gestao e qualidade dos gastos publicos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em desenvolvimento de padrdes de qualidade e de racionalidade.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em criagdo de conteudos digitais.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em correicdo.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em contabilidade publica.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em compras publicas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em orgamento publico.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em automatizagao de processos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em auditoria governamental.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em controle, registro e acervo académico digital.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em gestdo documental e técnicas de arquivo.

20
Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em qualidade de vida no trabalho e atengao a saude.
Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em almoxarifado e patrimonio.

Desenvolver conhecimento ou habilidade por meio da qualificagdo académica em nivel de especializagao, mestrado, doutorado e pds-doutorado.
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Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranga com énfase em orientacdo por resultados e processo decisério.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea lideranca com énfase em negociacao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranga com énfase em inovagao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranca com énfase em gestdo de conflitos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea liderangca com énfase em processos motivacionais, empatia e relacionamento interpessoal.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranca com énfase em desenvolvimento e gestdo de equipes.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea lideranca com énfase em delegacao.

Desenvolver conhecimento com énfase no desenvolvimento de habilidades gerenciais.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranca com énfase em autocontrole e autocritica.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area lideranca com énfase em articulagao, parcerias, convénios e acordos de cooperacao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea gerencial com énfase em gestao educacional.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea gerencial com énfase em gestao de tributos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em gestdo do tempo.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em planejamento e gestao de riscos.

40 | Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em monitoramento de documentos e processos relacionados a gestao de
pessoas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em gestdo de pessoas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em gerenciamento de custos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em gerenciamento da informacao e das comunicagdes.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area gerencial com énfase em comunicagao.

45 | Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em prospeccdo, desenho e melhorias de arquiteturas, de metodologias, de
processos, de aplicagdes, de plataformas e de bases tecnolégicas.

H

46 | Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em governanca de tecnologia da informacdo e comunicacdo.

Desenvolver conhecimento ou habilidade referente ao sistema estruturador com énfase em tecnologia da informagdo e comunicagdo.

m Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em tecnologia e estatistica.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em sistemas e softwares.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em registro académico.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em processo administrativo disciplinar.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em metodologias de ensino.
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53 | Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em legislacdo e normativos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em inteligéncia artificial.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em integracao curricular.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea finalistica com énfase em gestao do conhecimento.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em gerenciamento de incubadora.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em ensino, pesquisa e extensao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea finalistica com énfase em novos softwares para a area de engenharia.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em enfrentamento de pandemias.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em design instrucional.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em gestdo de processos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em definicdo de fungdes.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em gestao de projetos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na drea finalistica com énfase em gerenciamento de residuos sdlidos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em novas tecnologias.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em planilhas eletrénicas.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase na redagdo de Documentos Técnicos.

m Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em conhecimento de softwares matematicos.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em comunicacao.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em complementag¢do pedagdgica.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em ciéncia de dados.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em biblioteca.

74 | Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em auditoria.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em apoio psicopedagdgico para estudantes.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em ambientes virtuais de aprendizagem.

Desenvolver conhecimento ou habilidade na area finalistica com énfase em agroindustria.

LEGENDA - PUBLICO ALVO

Técnico Docente
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REVISAO DO PDP

Tendo em vista a diversidade de areas de conhecimentos circulantes no IFB, séo
previstas acfes de demandas especificas, que tem por objetivo atender as necessidades de
capacitacdo das unidades do IFB, e que, por sua natureza intempestiva, ndo estdo descritas
as atividades no plano, podendo ser incluidas com a revisdo e atualizacdo deste PDP.

Conforme consta na Instrucdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1°
de fevereiro de 2021, o PDP possui a possibilidade de revisdo das agdes de
desenvolvimento de forma trimestral, conforme calendario disponibilizado pelo SIPEC
, considerando as seguintes etapas:

» solicitacdo de revisdo pelos 6rgdos e entidades ao orgao central do SIPEC
viaferramenta informatizada;

autorizacdo da revisdo pelo 6rgdo central do SIPEC,;
> elaboracdo da revisdo pelos 6rgéos e entidades;

» envio da revisdo pelos 6rgdos e entidades ao 6rgdo central do SIPEC no quinto
diadtil do més;

» devolucédo da revisdo, pelo érgdo central do SIPEC, ao 6rgdo ou entidade até
trintadias apds o recebimento no quinto dia util do més; e

» anuéncia da revisdo pela autoridade maxima do 6rgdo ou entidade.

RESULTADOS ESPERADOS

As acdes de desenvolvimento de pessoas devem contribuir para o alcance
continuo de novas competéncias para o servidor, bem como estar alinhadas as
necessidades do IFB, promovendo o atingimento dos objetivos elencados no PDI, como
forma de evidenciar o desenvolvimento crescente da Instituicdo e a valorizacdo dos
servicos publicos ofertados a sociedade.

a) Desenvolvimento do quadro de pessoal ativo permanente da instituicao;

b) Promocdo de acdes de capacitacdo alinhadas com as demandas institucionais,
orientadas para o desenvolvimento de competéncias;

c) Melhoria das relac6es de trabalho e clima organizacional;

d) Aprimoramento dos processos de trabalho por meio da aquisicdo de novos
conhecimentos e aplicacdo das habilidades e competéncias desenvolvidas no decorrer
da realizacdo de agdes de desenvolvimento;

e) Evolucédo qualitativa referentes aos servicos prestados pelo IFB;

f) Promocdo permanente de oportunidades de desenvolvimento para o servidor;

g) Dentre outras.
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PERFIL DO QUADRO FUNCIONAL DA INSTITUICAO

O IFB, no momento da elaboracéo deste plano, possui em seu quadro funcional
um total de 1.356 (mil e trezentos e cinquenta e seis) servidores, sendo 704 (setecentos
e quatro) pertencentes a carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico,
1 (um) professor da carreira do Magistério Federal e 586 (quinhentos e oitenta e seis)
referentes a carreira de Técnicos Administrativos da Educacao, totalizando 1291 (mil e
duzentos e noventa e um) servidores ativos, bem como possui ainda 65 (sessenta e cinco)
professores substitutos.

A seguir constam os Graficos 1, 2, 3, 4 quanto a situacdo funcional, composicao
por carreira e o nivel de titulagdo por carreira, extraidos do sistema SUAP.

Gréafico 1- Situacdo Funcional.

Situacdo Funcional

® Ativo Permanente = Qutros

Fonte: SUAP, 2021.
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Grafico 2- Composicdo por Carreira.

Servidor por Carreira

m Docente = TAE

Fonte: SUAP, 2021.

Gréfi Fonte: SUAP, 2021co 3 - Titulagdo - Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

2%

Titulacdo Docentes

® Graduacdo os-graduacdo = Mestrado = Doutorado

Fonte: SUAP, 2021
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Grafico 4 — Titulagdo - Técnico Administrativo da Educagdo.

2% 1% TltulagaoTAEs

m Médio = Técnico d acdo = Pos-graduacdo ®m Mestrado = Doutorado

I/

Fonte: SUAP, 2021
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GESTAO DE RISCOS

Com as acdes de capacitacdo definidas, foi estruturado um plano de riscos, com 0s seguintes elementos: eventos de riscos, avaliacdo do grau

dos riscos, definicdo das respostas e medidas de controle.

Tabela 3 — Gestdo de Riscos

Muito . ) Aceitar e . o o .
Alto Muito Alto | Intolerdvel - Contencdo |Atualizacéo do PDP Normas e Politicas Continuo Anual
Alto Mitigar
Priorizacdo das
Aceitar e i Relatério Orcamenta
Alto Alto Alto Intoleravel |\ tigar Contencéo atividades o ¢ Continuo Anual

| | |
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Baixa adesao
de inscritos em

Maior divulgacao das

algu_ma atividades Acertividade
atividade de Média na oferta das atividades Relatério de
capacitacdo Médio Alto Médio Tolerancia Mitigar Contengao Alinhamento com Indicadore s Trimestral Anual
publico-alvo
Indisponibilida
de de instrutor Contratacio de
em alguma _ | Muito o Baixa N i instrutores Avaliagdo o
atividade de Muito Baixa Alto Médio Tolerancia Mitigar Contengdo comprometidos Por atividade Anual
capacitacao
Evasdo nas
atividades de Acompanhament o da
capacitacdo frequéncia, ratificar a
" | < Baixa L . importancia da Questionario de vidad |
Média Alto Médio Tolerancia Mitigar Contengéo capacitacéo, motivar a Evasio Por atividade Anua
participacdo
Infraestrutura para
realizacédo de
atividades de o _ ) . .| Realizar vistoria nas . ]
Muito Baixa Alto Baixo Tolerével Mitigar Contencéo Check List Continuo Anual

capacitacao
especificas

instalacBes, prevencao.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

ORCAMENTO DE CAPACITACAO
A Tabela 4 apresenta o orcamento para o ano de 2021 voltado para a consecucédo

das acdes de desenvolvimento de pessoas, conforme os eixos tematicos estabelecidos
neste plano.

Tabela 4 — Orcamento de Capacitacdo - 2021

Acéo/Grupo

Fonte Fixado % Condicionado* % Total
de Despesa

4572
Capacitagdo 100 96.512,00 | 41,6 135.488,00 58,4 | 232.000,00
(Custeio)

*Recurso sob supervisdo do IFB, consignado na LOA como condicionado a aprovacao legislativa de que trata o
inciso 111 do art. 167 da Constituicdo Federal.

Os custos diretos ou indiretos com inscri¢éo, deslocamento, hospedagem e realizagao
da agéo de desenvolvimento serdo de exclusiva responsabilidade do servidor, salvo quando
houver:

» disponibilidade orcamentaria;
» interesse da administracdo; e
» aprovacao do dirigente maximo do 6rgédo ou entidade.

A solicitacdo de realizacdo de acdo de desenvolvimento com custos para o IFB deve ser
feita por meio de processo SUAP, o qual deve ser analisado pelos setores competentes,
inclusive quanto a autorizacdo da despesa, antes do inicio da capacitacao.

A participacdo em acdo de desenvolvimento de pessoas que implicar despesa com
diarias e passagens somente podera ser realizada se o custo total for inferior ao custo de
participacdo em evento com objetivo similar na prépria localidade de exercicio.

A autoridade maxima do IFB podera, em carater excepcional, deferir o reembolso da inscrigcdo
e da mensalidade pagas pelo servidor em agOes de desenvolvimento, atendidas as seguintes
condigdes:

» existéncia de disponibilidade financeira e orgamentaria;

» atendimento das condicdes previstas no Decreto n° 9.991/2019, para a realizacdo da a¢ao
de desenvolvimento; e

» existéncia de justificativa do requerente, com a concordancia da administragdo, sobre a
imprescindibilidade da ac&o de desenvolvimento para os objetivos organizacionais do IFB.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

DISPOSICOES FINAIS

Cabera a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas acompanhar e monitorarar a execucao
deste PDP, cabendo-lhe apoiar e orientar as chefias imediatas e os servidores acerca do
cumprimento do disposto no Decreto n°® 9.991/2019 e na Instrucdo Normativa SGP-
ENAP/SEDGG/ME n° 21/2021.

As chefias de cada setor deverdo encaminhar a Diretoria de Capacitacdo e
Desenvolvimento de Pessoas, ao final de cada semestre, um relatério contendo a relagédo de
acOes de desenvolvimento realizadas pelos servidores do setor no semestre, contendo:

Nome do servidor;

Nome do curso;

Carga Horéria do curso;

Se houve afastamento ou ac¢do de desenvolvimento em servigo;
Se houve custo para a instituigéo; e

Local de realizacdo e periodo.

YVVVVYVY

Os dados obtidos ao longo da execucdo deste PDP comporao o Relatorio Anual de
Execucdo ao final do exercicio, o qual serd encaminhado ao Orgéo Central do SIPEC,
contendo as informacdes referentes a sua execucgdo e a sua avaliagéo.

Todos os afastamentos previstos no art. 18 do Decreto n°® 9.991/2019, deverdo ter
suas necessidades previstas no PDP do 6rgao ou entidade de exercicio do servidor.

Devera ser observado o intersticio de sessenta dias entre 0s seguintes afastamentos

para:

> licencas para capacitacdo;

» parcelas de licencas para capacitacao;

> licenca para capacitacdo ou parcela de licenca para capacitacdo e
treinamento regularmente instituido, e vice-versa;

» participagGes em programas de treinamento regularmente instituido; e

> licenca para capacitacdo ou parcela de licenca para capacitacdo ou
treinamento regularmente instituido e pos-graduagdo ou estudo no exterior.
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Para os afastamentos de que tratam os incisos Il e IV, do art. 18, do Decreto n°
9.991, de 2019, serdo aplicaveis os intersticios do §1° do art. 95 e 88 2° a 4° do art. 96-A
da Lein®8.112, de 11 de dezembro de 1990.

A acdo de desenvolvimento que for realizada durante a jornada de trabalho e néo
gere o afastamento do servidor devera constar no PDP para fins de planejamento eregistro

do desenvolvimento de necessidades e competéncias.

Para fins de solicitacio de afastamentos para realizacdo de acbes de
desenvolvimento, os servidores deverdo efetuar o cadastro de seus curriculos profissionais
no SIGEPE - Banco de Talentos do Governo Federal assim como manté-lo atualizado.

E recomendavel que os servidores atualizem seus curriculos no SIGEPE - Banco de
Talentos sempre que participarem de acdo de desenvolvimento mesmo que a acdo ndo
tenha gerado afastamento.

LUCIANA MIYOKO MASSUKADO
Reitora
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MINISTERIO DA EDUCAGCAO
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia

REFERENCIAS

BRASIL. Decreto 9.991, de 28 de agosto de 2019. Dispbe sobre a Politica de
Desenvolvimento de Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112 de 11 de dezembro de 1990, quanto
a licenca e afastamentos para acGes de desenvolvimento. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ At02019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

BRASIL. Instrugdo Normativa n°® 201 de 11 de setembro de 2019. Dispde sobre o0s critérios
e procedimentos especificos para a implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, de que trata o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019,
pelos orgaos integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal - SIPEC.
Disponivel em: http://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao- normativan-201-de-11-de-
setembro-de-2019-215812638

BRASIL. Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Brasilia. Plano de
Desenvolvimento Institucional. Disponivel em:
https://www.ifb.edu.br/attachments/article/19574/PDI_2019 2023 do_IFB_Versao
6_Final%20(1).pdf

BRASIL. Guia para elabora¢do do Plano de Desenvolvimento de Pessoas, Ministério da
Economia, disponivel em:
https://capacitar.ufba.br/sites/capacitar.ufba.br/files/pictures/quia_para_elaboracao_doo p
dp_20190911.pdf
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Esta Manifestacao Técnica objetiva apresentar os resultados

das analises dos Planos de Desenvolvimento de Pessoas

2020-2021.

Do total de 182 6rgaos e entidades do SIPEC a possuirem PDP
para o ano de 2021, 167 (92%) encaminharam seus planos

dentro do prazo para andlise, por meio do Portal SIPEC.

Ao todo, 66.796 necessidades foram preenchidas e enviadas,
das quais 24.319 foram identificadas como transversais e
nao possiveis de serem atendidas por escola de governo
propria do 6rgao ou entidade (seja pela impossibilidade de
atendimento da demanda, seja pela auséncia de escola de

governo propria).

Da mesma forma que o PDP 2019-2020, a analise do 6rgao
central do SIPEC foi realizada a partir da indicacdao da
transversalidade das necessidades no momento do
preenchimento dos PDP, bem como aquelas que nao
poderiam ser atendidas por escola de governo prépria do seu

orgdo/entidade.

A partir dessas necessidades transversais, a Fundacao Escola
Nacional de Administragdao Publica (Enap) identificou quais
sdo as acdes de desenvolvimento de seu portifélio que

podem atender necessidades de desenvolvimento apontadas

no PDP de seu 6rgdo/entidade.




O conhecimento das necessidades de desenvolvimento da

Administracao Publica federal pela Enap e demais escolas de
governo é fundamental para o desenvolvimento e oferta
continua de ac¢des efetivas que visem diminuir as lacunas de

conhecimentos, habilidades e atitudes dos servidores da APF.

NOVIDADES E MELHORIAS NO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS EM 2020

Desde o ano de 2019, o 6rgdo central do SIPEC e a Enap tém
planejado e implantado melhorias na Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas a partir das andlises dos PDP e

dos feedbacks apresentados pelos 6rgaos e entidades.

Com base nisso, o ano de 2020 foi marcado pelo desafio de
implementar melhorias no Portal SIPEC, entre outras acdes

gue buscaram consolidar a PNDP na APF.

A Enap, com base nas necessidades do PDP 2019-2020 e nas
revisoes realizadas no decorrer deste ano de 2020, atualizou
o seu portifélio de cursos buscando alcancar ainda mais

servidores federais em todo o territdério nacional.

Além das melhorias citadas, vale ressaltar que a legislacao

sobre o tema foi atualizada.

O Decreton?29.991/2019 foi alterado pelo Decreto n? 10.506,

de 05 de outubro de 2020, que trouxe atualizagdes, com




Manutencdao das Escolas de Governo ja estabelecidas

(Art. 12-A);
Inclusdao da definicao de Escolas de Governo (art. 19B);

Atualizacao de enfoque: necessidade de
desenvolvimento, em vez de acdes de desenvolvimento

(art. 32 caput e inc. 1);
AlteracOes das atribui¢cdes da Enap (art. 13);

Inclusdao de artigo para garantir a autonomia das escolas

de governo (art. 14-A);

Inclusdao da possibilidade de excepcionalizacao para

realizacdao de despesas (Art. 16, §29);

Alteracao de percentual de servidores em Licenca
Capacitacdao de 2% para 5% dos servidores (Art. 25,

Paragrafo Unico);

Exclusdao da possibilidade de LC para aprendizado de

lingua estrangeira na modalidade EAD (Art. 25, inciso

11);

Ajuste nas regras de reembolso com despesa (Art 30);

Dispensa da entrega do PDP dos anos de 2020 e 2021

(Art 22 do Decreto 10.506/2020).




Se vocé deseja acessar a legislagao completa
de que trata a PNDP, acesse o Portal do

Servidor

https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-

a-informacao/gestao-de-pessoas/pndp

La vocé encontrara maiores informacgoes a

respeito da Politica Nacional de

Desenvolvimento de Pessoas.

Para fins de regulamentacdao e atualizacdao dos demais
regramentos e procedimentos relacionados a PNDP, o drgao
central do SIPEC esta trabalhando em nova Instrucgao
Normativa que substituird a IN n2 201/2019. Divulgaremos

assim que for publicada no Didrio Oficial da Unido.
IMPORTANTE!

As alteracdes apresentadas pela nova redacdao do Decreto n?
9.991/2019 entraram em vigor apds o envio do PDP 2020-
2021. Portanto, novas regras e fluxos que tratam sobre o

planejamento do PDP, somente serao aplicadas para o

préoximo ano (planejamento do PDP 2021-2022).




As demais atualizacdes, que tratam da execugcao dos PDP

devem ser observadas a partir da publicacdao do Decreto

atualizado.

O planejamento para o segundo ano do PDP, 2020-2021, foi
desafiador e de grandes aprendizados, mas foi possivel

avancar com mudanc¢as em busca de melhorias.

As principais mudancas para o planejamento, construgao e
envio do PDP 2020-2021 no Portal SIPEC em relagcdao ao ano

passado foram:

e Atualizacdao dos campos de preenchimento de
necessidades de desenvolvimento: campos mais
completos e solicitacdo de informacdes mais
precisas;

e Preenchimento de forma descentralizada: unidades
organizacionais puderam acessar e preencher as
necessidades, e a Unidade Central de Gestao de
Pessoas pode consolidar as necessidades similares;

e C(Classificacdao de temadticas e subtemdticas das
necessidades no momento de seu cadastro no PDP;

e Indicacdao de mais de uma Unidade Federativa por
necessidade;

e Indicagdo de quantitativo de servidores por

Unidade Federativa;




e Aprova¢ao do PDP pela autoridade mdxima via

Portal SIPEC.

Além disso

revisamos o Guia para Elaboracao do PDP e

ofertamos duas oficinas para ensinar como realizar seu

correto preenchimento. Os materiais produzidos nas Oficinas

podem ser encontrados no Portal do Servidor.

ANALISES

A analise dos PDP 2020-2021 acompanhou metodologia similar

a aplicada nos PDP 2019-2020, com acréscimo dos pontos de

aprimoramento:

1. A estratégia utilizada pelo 6rgdo central do SIPEC para

a primeira fase da andlise respeitou a seguinte

organizagao:

a.

b.

recortada: analisadas somente aquelas
classificadas em “transversais” e “ndao atendidas
por escola de governo proépria” (seja pela
impossibilidade de atendimento ou nao
existéncia de escola prdpria);

amostral: foram analisados somente os PDP

enviados dentro do prazo legal, totalizando 167

PDP;




c. descritiva: a analise referiu-se aos dados brutos

do PDP, conforme apresentados, ndao adentrando
em questdes de causas (analise explicativa),
consequéncias (analise prescritiva) ou
tendéncias futuras (andlise preditiva); e

d. classificatoria: uma vez que do total de 24.319
necessidades analisadas, 2.409 estavam
identificadas com a tematica “Outras nao
especificadas”, estas receberam sugestdao de
reclassificacdao por meio de analise do drgao

central do SIPEC.

Apds a andlise em primeira fase, o Plano de Desenvolvimento

de Pessoas foi consolidado e enviado para a Enap.

2. A segunda fase consistiu na analise pela Enap das
necessidades de desenvolvimento agrupadas pelo
orgao central do SIPEC. A Escola identificou, conforme
portifélio atualizado de cursos, quais as acdes de
desenvolvimento podem atender as necessidades dos

PDP, considerando as classificacbes em as 4reas

tematicas e subtematicas.




O portifélio de agdes de desenvolvimento da Enap estd em reformulagao

conforme necessidades apresentadas no Ciclo anterior e sera revisto também a

partir dos insumos do PDP 2020-2021.

As demandas dos 6rgaos e entidades, por meio da
construgdo de necessidades e identificacio de
competéncias é fundamental para que a Enap possa
construir um portifolio adequado as lacunas

apresentadas.

— Quer conhecer as competéncias que foram definidas

para o setor publico brasileiro no ambito da PNDP?

Vocé pode acessar as competéncias transversais por

meio do endereco

eletrénico: http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5663 e as competéncias

de lideranga aqui: https://repositorio.enap.gov.br/handle/1/5715 .

Vocé pode acessar o portifélio de cursos da Enap, por meio do enderego

eletrénico https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno, onde sera possivel

pesquisar os cursos em oferta a partir de varios critérios de busca.

ENTENDENDO A DEVOLUTIVA DO PDP 2020-2021

PASSO A PASSO

As devolutivas estdao dispostas em planilhas e cada linha

representa um curso possivel de atender a necessidade de

desenvolvimento do 6rgdo/ entidade, logo as necessidades




am repetidas para gerar conexdao com a subdrea tematica

responsdvel por vincular ao curso.

A Enap optou por nao considerar a modalidade da acao de
desenvolvimento indicada pelo orgao/entidade nas
necessidades de desenvolvimento, entendendo que se trata
de uma preferéncia que talvez possa ser atendida por curso
em modalidade distinta. Logo, ha necessidades de
desenvolvimento com preferéncia de atendimento na
modalidade presencial, mas com uma ou mais ac¢des de

desenvolvimento na modalidade a distancia vinculadas.

Informamos que as descricdes das modalidades de oferta dos
cursos da Enap estao apresentadas nos documentos do Anexo

| desta Manifestacao Técnica.

OBS: Se ha interesse do 6rgdao ou entidade em capacitar mais
de 15 servidores ao mesmo tempo, é possivel formalizar um
pedido de turma exclusiva para a Enap, conforme orientagdes
no Tépico “CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP - TURMAS
EXCLUSIVAS”.

Todos os tipos de capacitacao foram considerados na analise,
entdo ainda ¢é possivel que haja uma necessidade de

desenvolvimento para um “workshop”, por exemplo, vinculada

a uma acado de desenvolvimento do tipo “curso”.




abe ressaltar que alguns campos do Portal SIPEC ndao foram

preenchidos ou apresentaram inconsisténcias, inclusive nos
campos referentes as subdreas tematicas. Tais inconsisténcias
impediram a vinculacadao acdes de desenvolvimento ofertadas

pela Enap com necessidades apontadas nos PDP.

As necessidades de desenvolvimento apontadas com
guantitativo de servidores a serem capacitados menor que um
nao foram consideradas na andlise da Enap. Dessa forma, nao
foi possivel realizar a devolutiva para 20 dos 158 d6rgaos

respondentes.

Portanto a devolutiva das andlises do PDP para o ano de 2021

deve ser analisada da seguinte maneira:

a. Verifique se na planilha de devolutiva de seu
orgdo/entidade consta a necessidade de
desenvolvimento (transversal e nao atendida por escola
de governo prdpria do 6rgao ou entidade).

b. Uma vez constante, verifique quais as acdes de
desenvolvimento (cursos) foram indicadas para aquela
necessidade. Pode ser que haja mais de um curso
indicado, e por isso, havera a replicacao (repeticdao) da
necessidade em mais de uma linha da planilha.

c. Existindo cursos indicados, verifique se a modalidade de

oferta daquele curso pode atender a necessidade

desejada.




d. Existindo “match” (encontro) entre essas informacdes, a

Enap estara apta a atender a necessidade de

desenvolvimento por meio dos cursos sugeridos.

E se determinada necessidade de
desenvolvimento nao constar na devolutiva

(planilha) da Enap?

Neste caso, significa que para aquela necessidade apontada
no PDP, a Enap, por meio da sua analise e cruzamento dos
dados, ndao encontrou acdes de desenvolvimento de seu

portfdolio que pudessem atendé-la.

Entdo, para esses casos (necessidades ndao apresentadas na
planilha de devolutiva da Enap), o orgdo/entidade poderad
realizar acdes de desenvolvimento com outras institui¢cdes,
apresentando as devidas justificativas no processo de
contratacao.

No entanto, recomendamos que revise o PDP de seu
orgdo/entidade e verifique se as informag¢des indicadas,
principalmente as dreas temdticas e subareas, estao corretas
e correspondem a necessidade apontada. Desta forma, por

meio das revisdes (disponibilizaremos o calenddrio de 2021

em breve), a Enap poderd analisar novamente as necessidades




revisadas e indicar acdes de desenvolvimento (cursos) que

possam atender as necessidades do PDP.

COMPREENDENDO O PORTIFOLIO DA ENAP

Para o ano de 2021, deve-se considerar a classificacdao das

acoes de desenvolvimento da Enap em 2 status:

CURSOS EM OFERTA

S3ao ac¢des de desenvolvimento
(cursos) presenciais e a distancia que
atualmente fazem parte do catdlogo
de cursos da Enap e da Escola Virtual

de Governo.

Para os cursos a distancia nao
existem limitacdes de vagas, mas
para oS cursos presenciais é preciso estar atento ao calendario
de turmas disponiveis no Portal da Enap. Nas préximas pdaginas

trataremos com maior detalhamento as orienta¢cdes sobre a

inscricdo/contratacdo desses cursos.




CURSOS EM DESENVOLVIMENTO

Sdo acdes de desenvolvimento (cursos), a

distancia, presenciais ou hibridas que
estdao em desenvolvimento pela equipe
da Enap e, portanto, ainda nao estao
disponiveis para receberem
inscricbes/contratacdes. Esses podem ser
cursos novos ou podem ser cursos que estdao passando por
atualizagdes ou reformulacdes. Fique atento ao calendario e

demais informacdes sobre estes cursos no Portal da Enap.

O portifdlio de cursos da Enap devidamente atualizado para

0 ano de 2021 esta disponivel no ANEXO | desta

Manifestagao Técnica.




CONTRATANDO CURSOS COM A ENAP
TURMAS EXCLUSIVAS

Turmas exclusivas sdao turmas de
cursos gque constam no catalogo
da Enap mas que sao contratadas
para desenvolver servidores
indicados pelo 6rgdao ou entidade
contratante. Ou seja, o 6rgdo ou
entidade podera contratar a Enap
para executar uma turma exclusiva somente para os servidores
da instituicdo. O procedimento tem inicio com o

preenchimento do formulario disponivel no Portal da Enap.

Para preenché-lo, acesse o Portal Enap (www.gov.br/enap) na
secdo “para instituicdes”, “cursos sob demanda” e, por fim,
“turmas exclusivas”. Em seguida, serdao realizadas as tratativas
necessarias para a formalizacdo de Termo de Execucao

Descentralizada entre o drgao ou entidade e a Enap.

Importante ressaltar que, para a realizacdao de turma
exclusivas, exige-se o quantitativo minimo de 15 servidores
por turma. Caso a necessidade seja inferior a esse

guantitativo, recomendamos orientar os servidores a se

inscreverem nas turmas ofertadas pela Enap.




ACESSANDO A DEVOLUTIVA DO
PDP 2020-2021

Para este ano, as planilhas contendo as necessidades de

desenvolvimento que poderdao ser atendidas por meio de
acoes (cursos) da Enap foram disponibilizadas via link de
acesso a nuvem (Google Drive). Para cada 6rgdo existe um link
especifico, preservando assim a confidencialidade das

informacodes.

Para facilitar o acesso e manuseio do documento, segue link
contendo o arquivo em formato .xls, elaborado e
disponibilizado pela Enap, para que possam realizar o seu

download.

LINK:

DEVOLUTIVA PDP 2020-2021 IFB:

https://drive.google.com/file/d/1RO35NwmPWOTI1U8SKmvoT6EHgdgS8wYg/view?usp=sharing

Ao acessar o Google Drive, orientamos que realize o download
do arquivo de seu orgdo/entidade e configure as linhas e

colunas conforme melhor atendimento.

A devolutiva (planilha .xls) contém, conforme mencionado

anteriormente, indicacdo de acdes de desenvolvimento

(cursos) para necessidades consolidadas, transversais e ndo




atendidas por escola de governo prépria. A planilha contém

especificamente 12 colunas, sendo elas:

1. Nome do orgao/entidade: indica o nome do
orgdo/entidade a qual a devolutiva pertenca (caso o
arquivo ndao corresponda ao do seu drgao/entidade,
favor comunique ao 6rgao central por meio do
sgp.desen@economia.gov.br);

2. Necessidade: Traz a necessidade indicada pelo 6rgdo ou
entidade;

3. Competéncia: informa as competéncias associadas
indicadas pelo 6rgdo/entidade;

4. UF: informa a Unidade Federativa indicada para aquela
necessidade informada. Caso tenha sido indicada mais
de uma Unidade Federativa, havera a replicacdao da
necessidade em varias linhas (conforme UFs diferentes);

5. Quantitativo: Quantidade de servidores por UF,
conforme indicado pelo 6rgdo/entidade;

6. Area tematica (Macro): drea temdtica da necessidade
indicada pelo 6rgdo/entidade;

7. Subarea tematica (Micro): subarea tematica da
necessidade, indicada pelo 6rgdao/entidade;

8. Modalidade solicitada: modalidade indicada pelo

orgdo/entidade para o atendimento da necessidade;




9. Modalidade Enap: modalidade da acao de

desenvolvimento (curso) indicado pela Enap; e
10. Curso: acao de desenvolvimento (curso) indicado pela
Enap conforme classificado pelo o6rgdo/entidade da

subarea tematica da necessidade de desenvolvimento.

ATENCAO!!

l, OS ARQUIVOS DA DEVOLUTIVA
- DO PDP 2020-2021 FICARAO
DISPONIVEIS NO LINK ACIMA
ATE 31/12/2021.

MEU ORGAO NAO RECEBEU DEVOLUTIVA,
E AGORA?

Se seu Orgao ou entidade ndao possui arquivo especifico
disponibilizado no Google Drive, conforme Ilink acima,
significa que a Enap ndao possui acdes de desenvolvimento
para atendé-lo ou que nao foi possivel fazer essa vinculacao
devido a inconsisténcias ou auséncia de informacdes que
possibilitassem a analise.

Neste caso, ndao havendo acdes de desenvolvimento ofertadas

pela Enap que ndao possam atender as necessidades de seu

orgdo/entidade (considerando as informagdes fornecidas




possivel realizar contratacdes com outras

instituicdes/fornecedores desde que apresentadas as devidas
justificativas no processo de contratacao.

No entanto, recomendamos que revise o PDP de seu
orgdo/entidade e verifique se as informag¢des indicadas,
principalmente as dreas tematicas e subareas, estdao corretas
e correspondem a necessidade apontada. Desta forma, por
meio das revisdes (disponibilizaremos o calenddrio de 2021
em breve), a Enap podera analisar novamente as necessidades
revisadas e indicar acdes de desenvolvimento (cursos) que

possam atender as necessidades do PDP.

Lembre-se que todas as necessidades de desenvolvimento e

suas respectivas acdoes executadas deverdo constar no PDP.




LICOES APRENDIDAS — PDP 2020-2021

E O QUE AINDA PRECISAMOS,
CONJUNTAMENTE, MELHORAR

Com base nas andlises dos PDP 2019-2020 e de 2020-2021 e

nas experiéncias de planejamento e execuc¢ao dos Planos, o

orgao central do SIPEC identificou algumas licdes.

Decidimos dividir essas licdes com vocé tendo em vista que o

processo de implementacdao e execucao da PNDP deve ser

realizada em conjunto e de forma transparente.

Além do que aprendemos, percebemos também que ainda

existem pontos a serem melhorados.

As principais licoes aprendidas foram:

O didlogo e proximidade entre 6rgao central, Enap,
orgaos e entidades é fundamental para o avanc¢o da
PNDP;

A promoc¢dao de acdes periddicas de orientacdao aos
orgaos e entidades acerca da PNDP e seus
desdobramentos auxilia na consolidagao e entendimento
da Politica pelos agentes envolvidos;

Entender as dificuldades dos 6rgdaos e entidades é um

feedback valioso para o aprimoramento da Politica.




que pretendemos aprimorar para os proximos anos:

Estabelecer uma comunidade de boas praticas entre os
0rgaos e entidades do SIPEC para o compartilhamento de
conhecimentos;

Desenvolver um sistema de gerenciamento dos PDP mais
inteligente e simples, conectado aos demais sistemas da
Administracdao Publica Federal,

Consolidar a PNDP como Politica de Referéncia
Estratégica de Governanca em Desenvolvimento de

Pessoas da APF.

Em 2021 pretendemos promover mais eventos, como as

oficinas que ofertamos em 2020, estreitando, portanto, essa

relagdao entre orgao central, Enap, 6rgaos e entidades.

Como parte das licoes aprendidas, é importante mencionar

algumas inconsisténcias encontradas no preenchimento do

PDP bem como no Portal SIPEC, para que nos préximos anos,

possamos melhorar:

Definicao da necessidade — alguns drgaos e entidades
ndao realizaram a construcao da necessidade de forma
adequada e alinhada as orientacdes prestadas pelo

orgao central do SIPEC por meio do Guia de Elaboracao

do PDP. Ainda tivemos cadastros de necessidades




descritas de forma genérica, impossibilitando sua

identificacao;

Cadastramento de necessidade por servidor — alguns
orgdos/entidades ainda apresentaram suas necessidades
(especialmente no que diz respeito a licenca para
capacitacdo) indicando no campo “publico-alvo” o nome
do servidor;

Mais de uma tematica e subtematica por necessidade -
o cadastro de mais de uma temdtica (area de
conhecimento) e subtematica (subdrea de
conhecimento) em uma mesma necessidade, dificultou a
andlise e resposta pela Enap;

Consolidagao de necessidades com tematicas e
subtematicas diferentes - alguns 6rgaos e entidades
consolidaram necessidades com tematicas diferentes,
sem ajusta-las previamente no Sistema. A
funcionalidade de consolidacdo foi desenvolvida para
associar as necessidades semelhantes, e assim resumi-
las em uma uUnica necessidade de desenvolvimento;
Classificagao de tematicas em “Outras nao
especificadas” que poderiam ser classificadas de
acordo com as opg¢Oes apresentadas no sistema -
Aproximadamente, 2.000 (duas mil) necessidades, do

universo de necessidades transversais, foram analisadas

e classificadas pelo 6rgao central do SIPEC a fim




auxiliar na combinacdao com a¢des de desenvolvimento

promovidas pela Enap.

NOVOS PRAZOS PDP

Figuem atentos a nova Instrucao Normativa que, conforme ja

mencionado, substituirda a IN 201/2019 e trard prazos

atualizados para os PDP.
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ANEXO |

Portifdlio de cursos da ENAP
2021




e Portifélio de cursos POR MODALIDADE E SITUACAO.

No link abaixo, esta disponivel a relacdao de cursos da Enap
conforme a modalidade (EaD autoinstrucional, Ead
transmissdao ao vivo ou presencial) e situacdao (em oferta ou
em desenvolvimento).

Sugerimos que realize o download da planilha para que possa
configurd-la da maneira que preferir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/12 flJJbF rQ11lriuiG
al5H7BtB18 iwK7QpclctlthPM/edit#gid=0

e Portifélio de cursos por SITUACAO, MACROS E MICROS.

No link abaixo, esta disponivel a relacdao de cursos da Enap
conforme situacdo (em oferta ou em desenvolvimento),
Macros (areas tematicas/de conhecimento) e Micros
(subdreas tematicas/de conhecimento).

Desta forma serd possivel localizar por meio das tematicas e
subtematicas indicadas, quais cursos poderdao atender a
determinada necessidade.

Sugerimos que realize o download da planilha para que possa
configurd-la da maneira que preferir.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/10tGzDWV484fHM
biQO9U8fTOYuOpwvUO2SKBfs-aU9o0gQ/edit#gid=0




